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Hilso- och sjukvérdsnimnden

Granskning ar 2017 av hilso- och sjukvardsnamnden

Vi bedomer att naimnden inte hade en tillricklig maluppfyllelse for ar 2017 i
forhéllande till fullmiktiges mal och uppdrag. Namnden redovisade ett eko-
nomiskt underskott mot budget med 271 miljoner kronor vilket var en avvi-

kelse med -6,5 procent. Aven for verksamhetsmalen var resultatet svagt. Vi

bedomer att det behovs krafttag frin nimnden for att den framover ska klara
sitt uppdrag fran fullmiktige.

Inom nagra omraden anser vi att nimndens analyser i drsrapporten var for
oversiktliga. Vi saknar framfor allt en analys i drsrapporten om varfor nimnd-
ens verksamheter under flera r redovisat stora avvikelser i forhallande till
budget.

Positivt dr att arbetet med att utveckla naimndens tjinstemannastdd fortsatte
under ar 2017. Vi kan se att uppbyggnaden av eget tjinstemannastdd bidrog
till att en rad aktiviteter sattes igdng under aret i syfte att forbittra resultat och
effektivisera olika processer. Negativt #r att detta arbete inte var tillrdckligt.
Granskningar under aret visar att nimnden saknade tillriickliga metoder och
system fOr att styra och kontrollera verksamheterna. Vi bedémer att nimnden
for &r 2017 inte hade en tillrédcklig styrning och kontroll. Det behdvs genom-
gripande forandringar for att 16sa problemen i styrningen och kontrollen.

Rekommendationer

o Sikerstill att nimnden har ett tillriickligt utvecklat tjinstemannastéd. Det
behdvs genomgripande forindringar.

o Tydliggdr vem som ér forvaltningschef infor nimnden.

Fortsitt arbetet med att utveckla ett ledningssystem.

Sékerstill en tillréckligt vil utvecklad drendeberedning.

Sakerstill hogre kvalitet i arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla analysen av varfor nimndens verksamheter i flera ar redovisat

ekonomiskt underskott. For det mera langsiktiga arbetet med att minska

kostnadsutvecklingen bér namnden stilla krav pa underlag med bedémda

effekter. For atgirder som léper dver flera ar bor namnden begira delrap-

porteringar. Sikerstall att analyser gors for alla poster med visentliga av-
vikelser.
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e Om det ér s att nimnden bedémer att den inte har forutsittningar att
genomfora sitt uppdrag bor den i tid under innevarande ar vinda sig till
fullméktige sa att fullmiktige far mojlighet att ingripa.

° Utveckla styrningen och uppfGljningen av de uppdrag som fullmiktige
lamnar till némnden. I styrningen saknas konkreta planer med uppfolj-
ningsbara mal och aktiviteter. I uppfdljningen saknas det en avstimning
mot uppfoljningsbara mal och aktiviteter.

Vid revisorernas dverldggning den 12 april 2018 beslét revisorerna enhilligt
att stdlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 9/2017) limnar revisorerna for yttrande till
hélso- och sjukvardsndamnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade dtgdrder ska lamnas till revisionskontoret senast den 15 juni 2018.

For landstingets revisorer
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